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мΦπ [ƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŀǊǟŎǳƭƻ мϲ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ
wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΥ άvǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝǎǘł ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǎǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ
ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΤ

нΦπ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲмфΦфнр ǎƻōǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛƻ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ
ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ мфϲ ƛƴŎƛǎƻ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀΥ 9ƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ
ŘŜ CƛŜǎǘŀǎ tŀǘǊƛŀǎΣ ƭŀǎ ǾƝǎǇŜǊŀǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ȅ !Ʒƻ bǳŜǾƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ȅ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜǊǎƛƎŀƴ ŬƴŜǎ ŘŜ
ōŜƴŜŬŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘǊłƴ ƻǘƻǊƎŀǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΣ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ
ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǳ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ
ŦƻƴŘŀǎ ƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊłƴ ŜȄǇŜƴŘŜǊǎŜ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛǊǎŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇƻŘǊł ŎƻōǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ

оΦπ [ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ пϲ ƭŜǘǊŀ ƭύΣ мнϲ ƛƴŎƛǎƻ ŎǳŀǊǘƻΣ рсϲ ȅ соϲ
ƭŜǘǊŀ ƛΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ муΦсфрΣ hǊƎłƴƛŎŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΤ

рΦπ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ !ƭŎŀƭŘƛŎƛƻ bϲрпу ŘŜ ŦŜŎƘŀ лт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнн ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ 5ŀƭŎŀƘǳŜ Ŝƴ
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŬǊƳŜ ȅ ŜƧŜŎǳǘƻǊƛŀŘŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ wƻƭ bϲмпрфπ
нлнмΣ

/hb{L59w!b5hΥ

мΦπ [ŀ ŎŀǊǘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 5ŀƭŎŀƘǳŜ
ȅ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ CǊŜŘŘȅ tŀǊŜŘŜǎ 5ƛŀȊΣ ŎŜŘǳƭŀ bϲмрΦолмΦтррπт ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ wƻŘŜƻ
/ƘƛƭŜƴƻ 5ŀƭŎŀƘǳŜΤ wǳǘΥ тнΦфотΦоллπмΣ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻ ōŀƛƭŀōƭŜ ȅ ƭƻ
ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ ƛǊŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƛƻƴΣ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ Ŝƭ Řƛŀ ǎŀōŀŘƻ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлнр ŘŜǎŘŜ
ƭŀǎ ноΥлл ǇƳ ƘƻǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ лпΥлл ŀƳ ŘŜƭ Řƛŀ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ ǊƻŘŜƻΦ

нΦπ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜ ŘŜ ōŜƴŜŬŎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǎŎǊƛōŜΤ
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LΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƭŎŀƘǳŜ

м !ǳǘƻǊƝŎŜǎŜ ȅ ǇŜǊƳƝǘŀǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ŜȄǇŜƴŘƛƻ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ōŜƴŜŬŎŜƴŎƛŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ŀƭŎŀƭŘƛŎƛƻΦ

н 9ȄƝƳŀǎŜ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ
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